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CLAVES PARA LA EDUCACION EN LA POSTPANDEMIA

Solo al saber de antemano qué se persigue serd posible determinar como hacerlo del modo
mads eficaz y beneficioso” (Mariana Mazzucato)

En algin momento (¢20227?) la pandemia quedara atras. Como en otros dmbitos, la educacién
basica y obligatoria no volvera a ser la misma tras esta experiencia. Saber “leer los signos de los
tiempos” es un rasgo de sabiduria de los creyentes y también debe aplicarse a nuestra tarea
educativa, en linea con el consejo evangélico “a vino nuevo, odres nuevos” (Mc.2, 22)

Es nuestro deber ético y profesional actualizar nuestra propuesta educativa y mantener alto
el listdn en cuanto a su calidad. Lo lograremos si tenemos claridad estratégica y voluntad
mancomunada para “nacer de nuevo”, comprendiendo las necesidades de las personas y las
culturas actuales. En la tarea cotidiana, los educadores contamos con dos ejes:

e Uneje horizontal, entre las tareas y obligaciones propias del oficio y (lo mas importante)
el trato con personas: nuestros colegas y, lo fundamental, nuestros estudiantes

e Un eje vertical, menos visible pero no menos importante, un eje orientador para
nuestra vida y nuestra vocacion. Un eje que guia los procesos del hecho educativo y que
apunta hacia metas altas, motivadoras e integrales.

Educador PERSONAS

En el tiempo de pandemia estamos dedicando nuestros esfuerzos, casi con exclusividad al eje
horizontal: organizar tareas y atender a las personas. Lo cual es légico y esta muy bien. Pero, la
educacién de la postpandemia, que tiene que comenzar a gestarse ahora, requiere fortalecer y
priorizar —por eso el refuerzo en las flechas- el eje vertical: resignificar metas claras vy
motivadoras, concretar procesos bien disefiados y mejor aplicados. Entre ellas, lograr que
nuestros estudiantes sean los protagonistas de una nueva historia, donde el cuidado y el respeto
mutuo, el “bien-ser” (mas que el bienestar), el humanismo solidario y el cuidado de nuestra Casa
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Comun sean pilares para sus vidas. Para ello, los educadores tenemos que responder con
valentia a una serie de retos que conllevan esta pedagogia del cuidado, el cultivo de la
interioridad, hacerse sensibles a las necesidades del otro, dotar de real sentido de la vida,
caminar hacia una educacion que transforme.

Sin renunciar al eje horizontal del grafico, el énfasis que pongamos en el eje vertical suscitard
una cierta tension, un “estiramiento” que puede alterar la situacidon habitual, pero que es
imprescindible para avanzar y crecer, personal y comunitariamente. Abrir horizontes
motivandonos para desarrollar mas iniciativas, descubrir las oportunidades de mejora que se
abren, conectar las tareas cotidianas con los procesos a mas largo plazo.

Estas lineas se centraran en tres aspectos que considero indispensables para que la educacién
de la postpandemia sea muy buena. Son ellos:

a) Elaprendizaje efectivo de nuestros estudiantes

b) Laformacién antropoldgica para analizar correctamente lo que vivimos y el mundo que
viene

c) Elliderazgo necesario de los educadores

No son los Unicos, hay otros igualmente relevantes, como el impacto emocional de la

experiencia en docentes y estudiantes, y las consecuencias de la misma para la vida espiritual,

pero quien mucho abarca poco aprieta y vale la pena concentrarse en estos tres.

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS

Hace unas semanas, Ricardo Zorzoli (ex rector del Colegio Nacional de Buenos Aires) escribid
que “necesitamos saber en qué punto estdn nuestros estudiantes: cudnto saben y cudnto deben
recuperar. Independientemente de los resultados que obtengamos es claro que los estudiantes
no podrdn recuperar entre 1y casi 2 ciclos lectivos en términos de conocimiento. Por eso resulta
imprescindible acordar el eje medular alrededor del cual se organizard la ensefianza de todas las
asignaturas” (La Nacion, 8 de mayo de 2021). Para comenzar a disefiar la educacion de la
postpandemia necesitamos contar con datos precisos y comprobables del efecto de la pandemia
y sus derivados (cuarentena, revinculacién, reduccion de jornada presencial, bimodalidad) en el
aprendizaje de nuestros estudiantes. Para ello tenemos que conocer:

a) ¢éQué aprenden hoy nuestros alumnos en cada espacio curricular?

b) ¢Como han aprendido en los dos ultimos cursos?

c) ¢Cuales son las carencias de aprendizaje mas notorias en cada espacio curricular?

d) ¢éCudles son las oportunidades de aprendizaje que nuestros estudiantes han
aprovechado en tiempo de pandemia?

Con estos cuatro puntos podremos conformar un estado de situacién de cada curso, drea y
nivel. Tenemos que preparar y aplicar instrumentos y registros que nos ofrezcan informacién
concreta, verificable, alejada de “sensaciones” o “me parece”. Solo a partir de estos datos se
podrdn planificar proyectos y acciones que contribuyan fuertemente a fortalecer los
aprendizajes y a mejorar las practicas de ensefanza, porque —en palabras de Zorzoli- “si no nos
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detenemos por un momento y reflexionamos sobre qué estamos ensefiando, como lo estamos
haciendo —bajo qué condiciones— y para qué, todo el esfuerzo caerd probablemente en saco
roto.”

El mundo postpandemia es el lugar donde nuestros egresados de esta década van a
insertarse o a, al menos, intentarlo. Sus caracteristicas o ciertas transformaciones, aceleradas
por la pandemia, deben servir como “signos de los tiempos a leer” en clave educativa, ciudadana
y creyente. Hace poco la revista “The Economist” de Gran Bretafa describid algunos cambios
que llegaron para quedarse. El articulo partié de dos premisas:

- Muchos comportamientos se transforman y nunca regresaran a lo anterior.
- Lainnovacidn, la tecnologia, lo natural y el pensamiento lateral son la base de la nueva
realidad.
Menciono algunos rasgos que tienen especial relevancia para las instituciones educativas:

1. “La educacion nunca regresard igual. Volverd a ser presencial pero tecnolégicamente
adaptativa. Cada quien tomard lo que necesita. Estudiar Offline e in-line serd lo normal. Lo
virtual en educacion ha venido para quedarse y debemos concretar una propuesta hibrida
inteligente y permanente entre lo presencial y lo virtual. Una mas efectiva distribucion de
tiempos y tareas, liberando el espacio del aula, el encuentro personal entre estudiantes y
educadores, para llenarlo con aquellos procesos fundamentales e imprescindibles para el
aprendizaje: la reflexién compartida, el debate, la presentacion de producciones, el andlisis
de la realidad, la contencidn y orientacién afectiva, la practica de la responsabilidad y el
compromiso social. Podriamos dejar para lo virtual una serie de rutinas que ya no tienen
sentido en la presencialidad (“todo lo repetitivo se trasladard a lo virtual”, segin The
Economist). Pasar a poner énfasis en la produccién propia (individual y grupal) de los
estudiantes por sobre las estrategias de reproduccion. Armar buenas preguntas y poner a
los chicos a investigar, conectar temas, hacer propuestas frondosas que se recorren en
varios dias. Apropiarse del tiempo y del espacio escolar ya no seria una obligacién para
ellos, sino que podria ser una enorme motivacidon para hacer rendir mejor el tiempo y
aprender mas y mejor.

2. La sociedad que se viene es como una autopista de muchos carriles, con distintas
velocidades. La hipétesis no es que habrd sectores que se van terminar, sino que habra
sociedades solapadas, que incluirdan en un mismo ramo personas hiperdindmicas y otras
mas lentas, menos dispuestas al cambio. Entonces, éiqué tienen que aprender nuestros
estudiantes para afrontar la velocidad de lo nuevo vy, al mismo tiempo, asentarse en la
solidez de lo permanente y fundamental?

Un buen y preciso diagndstico y una lectura adecuada de la realidad presente y por venir
deberdn confluir en un nuevo curriculum, organizado a partir de la busqueda de renovado
sentido y significatividad de los aprendizajes, el establecimiento de lo que realmente importa
gue se ensefie y la habilitacién de diversas formas y opciones para acceder al conocimiento.
Martha Nussbaum menciona que lo imprescindible para la formacidn de nuevas generaciones
es que logren desarrollar las capacidades para reflexionar sobre cuestiones politicas, reconocer
a los otros ciudadanos como personas con los mismos derechos, preocuparse por la vida de los
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otros, reflexionar adecuadamente sobre una serie de cuestiones complejas (infancia,
adolescencia, relaciones familiares, enfermedad, muerte...), pensar en el bien comun, participar
en la vida social y politica y comprender al propio pais como parte de un orden mundial
complejo.

Nuestras decisiones pedagdgicas, plasmadas en el curriculum institucional, siempre deben
favorecer el logro de los aprendizajes y la mejora de la ensefianza. Necesitamos un curriculum
que:

- Establezca con nitidez los ejes de la ensefianza y las competencias/aptitudes que los
estudiantes tienen que desarrollar a lo largo de su trayectoria escolar.

- Favorezca la construccion de conocimiento a partir de aprendizajes que toquen la

mente, los afectos, las emociones y que nos permitan entender la interrelacion para

abordar la realidad.

Priorice la lectura intensiva y sostenida y el analisis critico de la realidad local y global

N2\Z

Asuma el desarrollo de la ecologia integral, a través de una comprensién y abordaje
multidisciplinario en torno al respeto irrestricto de la dignidad humana, la justicia
social y el cuidado de nuestra Casa Comun.

Estimule el aprendizaje activo y la produccién propia de los estudiantes

Desarrolle la pedagogia del cuidado como marco de las relaciones entre las personas.

v

Aliente la construccién de una educacién samaritana, que suscite en toda la
comunidad educativa, especialmente en los estudiantes, empatia, compasion,
solidaridad y misericordia hacia todos los hombres y mujeres.

La educacion de la postpandemia requiere consolidar nuevas formas de aprender y de ensefiar,

reconocer con claridad las caracteristicas propias de nuestros estudiantes, abrir espacios al
pensamiento diverso, considerar que podemos llegar al mismo resultado, pero por distintos
caminos. Que los mismos nifios y jévenes nos puedan sorprender al manifestar sus talentos
naturales, los cuales se han ido potenciando en este tiempo excepcional. Los educadores
estamos desafiados a promover experiencias, a través de las cuales el estudiante pueda expresar
sus conocimientos, potenciar sus propias habilidades y utilizarlas didacticamente como puntos
de partida para el disefio de las clases y el aprendizaje del grupo.

LECTURA Y FORMACION ANTROPOLOGICA PARA ENTENDER LO QUE PASA

La educacion de la postpandemia, la educacién que puede tener futuro, necesita, ademas de
profesionales competentes en materia de aprendizaje, a educadores bien formados en
cuestiones antropolégicas y espirituales. Lamentablemente, en muchas ocasiones las
comunidades educativas estdn sojuzgadas por la tirania de lo inmediato y terminan siendo una
usina de rutinas muy mecanizadas, en ocasiones poco coherentes, casi siempre realizadas sin
una estrategia o sentido claros. Nos hemos acostumbrado a ser ejecutantes de partituras que
no compusimos, se ha internalizado en nuestros cuerpos y en nuestras mentes la division de
hecho que existe en el mundo educativo: por un lado, los “expertos”, que tienen formacién,
tiempo vy, sobre todo, la tranquilidad de no estar en el campo de batalla cotidiano, los
especialistas que indican “lo que habria que hacer”; por el otro, los gestores de la vida escolar,
interpelados constantemente por la realidad y que, por lo general, terminan abrumados por el



CLANARED

cumulo de tareas y acciones que hay que realizar. Esta “division del trabajo educativo”,
profundamente injusta y que esta en la raiz de la declinacion y del desconcierto que vive la
educacién formal, tiene que ser superada por una decisién, personal y comunitaria, de asumir
los retos de la cultura contemporanea como telén de fondo para nuestra accién pedagdgica
concreta. Y recordar que “si el jardin donde cultivamos nuestra vida no coincide con toda la
tierra, es demasiado pequefio. Si el techo de la casa no llega a tocar el cielo, no es bastante alto”
(Bruni, Elogio de la autosubversidn)

Necesitamos mas que nunca educadores que manifiesten, en su ser y en su quehacer, una
mirada trascendente (de sentido ultimo) sobre sus propios saberes, sus métodos pedagdgicos,
sus rutinas y sus planificaciones. Para lograr la conformacién de un grupo influyente de
educadores con esta cosmovision se requiere del despliegue simultaneo de:

- Una disposicion y una practica de lectura, intercambio y formacion permanentes.
Tornar habitual, en cada educador y en cada equipo docente, la practica de leer la
realidad, los movimientos culturales, las ondas largas de la cultura contemporanea y
sus repercusiones en la cosmovisién de las personas.

- Activar dispositivos personales y de grupos/comunidades docentes para poder discernir
con pensamiento critico, juzgar reflexivamente y decidir con prudencia, para escoger
con sentido de responsabilidad entre las diferentes alternativas que nos presenta un
mundo cambiante. Encontrarse para compartir y deliberar, para escuchar diversos
puntos de vistas que puedan enriquecer el propio, para encontrar caminos que amplien
horizontes y permitan tomar las mejores decisiones posibles. Cuando el didlogo se
transforma en camino y el interés se centra en acercarse a lo bueno, lo bello y lo
verdadero, crece el compromiso y se fortalecen los lazos comunitarios. Nadie ama lo
gue no conoce, nadie puede amar a quien no reconoce, nadie puede reconocer a otro
si no se encuentra con él y establece un didlogo abierto y sincero.

- Favorecer la formacion filoséfica y antropolégica que aclare y profundice sobre temas
nodales: Dios, el ser humano, la sociedad, el sentido de la educacién, la dimensidn
trascendente y vida espiritual, la bioética, la familia, la relacion individuo-sociedad, los
bienes y el consumo, la integracidn social, la justicia y la misericordia...

- Conocer y/o recuperar fuentes y autores humanistas y de inspiracion cristiana: los hay
muchos y buenos, en el pasado y en el presente... Es necesario, como dijo san Pablo VI
hace casi cincuenta afios, “beber de estas fuentes siempre inspiradoras, no sacrificar
nada de estos valores y saber adaptarse a las exigencias y a las necesidades actuales”
(Evangelii Nuntiandi, 73)

- Disefiar programas coherentes y completos para cubrir una formacién especifica, en
materia antropoldgica y cultural, de educadores. Programas que tengan en cuenta la
pluralidad de origen de las personas vy las realidades concretas de nuestra educacion,
con el propésito de identificar los acontecimientos que alcanzan y cuestionan a aquellos
a los que servimos y el mundo en el que vivimos.

Esta formacion en cuestiones hondas no es un simple ejercicio tedrico o un esparcimiento
intelectual. Cuando se vincula con la vida y la tarea, se gesta, casi imperceptiblemente, un tejido
de fraternidad. La trama se teje a partir de hilos concretos, proyectos que acerquen y que
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plasmen una forma de entender la vida y de gestar ciudadania fraterna. Favorecer el disefio de
una trama que exprese y permita asumir la complejidad y la diversidad dentro de las
instituciones, experiencia educativa que ayudara a “generar una red de relaciones humanas y
abiertas” (Papa Francisco, 2019). Un entramado lleno de diversidad en cuanto a texturas y
colores, un tejido que recree la confianza y la fidelidad —a las personas y a los proyectos
educativos- como sus notas imprescindibles.

EL LIDERAZGO DE LOS EDUCADORES

Cuando al comienzo traia nuevamente el grafico de los dos ejes de gestion, volvi a recordar
las palabras de Franscec Torralba: “Para gobernar es esencial estar atento a las necesidades de
las personas, pero también a sus posibilidades” (Torralba, Liderazgo ético). Robustecer el eje
vertical supone tener en claro qué queremos vy, al mismo tiempo, potenciar las posibilidades y
talentos que tenemos como educadores y que tienen los estudiantes. Toca conducir, en medio
de la niebla de la vida, sabiendo qué nos mueve y hacerlo junto con todos; toca presentar
exigencias nuevas que surgen de nuestro proyecto, de nuestra mision. Para hacerlo necesitamos
despojarnos de algunos lastres.

e Primer lastre a desechar: la tentacidn a “acomodarnos” y no hacer olas. Ese lastre
detiene la marcha de cualquier organizacién, es decir que le hace perder sabor y la hace
retroceder.

e Segundo lastre: no tomar la cruz que supone un liderazgo exigente y transformador. Esa
cruz se traduce en incomprension y malas caras, resistencias, pérdidas en el camino,
“cancelaciones”... Todo exacerbado en una sociedad “paliativa” (Byung), que nos esta
acostumbrando a huir del dolor, la incomodidad y la frustracidn.

e Tercer lastre: reducir la tarea docente a resolver la inmediatez, sin tener horizontes que
orienten y den sentido al cimulo de acciones cotidianas. Lo peor de este lastre es que
nos cierra perspectivas, nos impide elaborar una estrategia, nos transforma en meros
gestores de coyuntura.

Lo mas grave de estos tres lastres es que muchas veces los conservamos justificdndolos con
palabras “politicamente correctas”: no hacemos olas para “preservar el buen clima”; paso de
largo de la cruz de la direccién porque “no sabia, no es mi area, no me corresponde”; no elaboro
una estrategia porque “estoy desbordado”. Si queremos ejercer un liderazgo sélido, que no sea
rigido, pero que tampoco sea labil, para conducir al Colegio de la postpandemia, lo primero es
sacarnos de encima estos lastres. En palabras de Javier Cortés (2014): “Corremos el peligro de
que nuestro discurso sobre el QUE (Proyecto Educativo) fluya desde su propia dindmica mds bien
tedrica y de principios, que nuestras intenciones sobre el QUIEN (los educadores) queden
reducidas a un conjunto de buenas intenciones sin plasmacion concreta y que lo que realmente
marque la hoja de ruta de la direccion sean las urgencias de un COMO abandonado a su propia
dindmica (...) No debemos olvidar que si el QUE es lo que se profesa, el QUIEN quien lo profesa,
el COMO manifiesta cémo se profesa.”

La credibilidad y la transparencia, piedras angulares para una buena educacién, demandan
claridad en la propuesta y ejemplaridad en la ejecucién. Solo asi se gana autoridad, siempre
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entendida como servicio. “No podemos predicar unos determinados valores en nuestros
principios educativos si después no quedan bien reflejados en procesos y estructuras que de
verdad sean capaces de hacerlos vida.” (Cortés, 2014). Una de las acciones docentes que dan
vida a nuestros valores, metas y proyectos es la supervision de la actuacién de los estudiantes,
asi como la comunicacién transparente y oportuna de nuestras evaluaciones de desempenio. La
educacién de la postpandemia necesita que los educadores registremos mejor, con mas
profundidad y vision integral las actuaciones de nuestros estudiantes y, en el momento y con el
marco adecuados, ser claros en su comunicacién. Siempre nuestra ponderacién debe estar
guiada por las metas educativas asumidas y propuestas como marco de actuacion, evitando
cuestiones de simpatia/antipatia o impresiones. Seamos conscientes que evaluar actuaciones
forma parte de nuestro compromiso moral y profesional como educadores; que supone contar
con un buen relevamiento; que implicara, en muchos casos, momentos de tensién, pero que
bien conducidos pueden ser oportunidad para el verdadero y consolidado aprendizaje.

En cuanto a claridad en la propuesta, una referencia marco que puede dotar de sentido
actualizado a la educacién de la postpandemia es el Pacto Educativo Global, convocado por el
Papa Francisco a todos los interesados en educacién. Tenemos que ver esta propuesta del Papa
como un instrumento de gestidn, porque nos brinda la ocasién de dotar a nuestro eje vertical
(metas — proyectos) de “temporalidad, narracién, persistencia en la mision, capacidad de
”

cohesionar personas en un solo proyecto y de mantenerlo cohesionado a lo largo de un periodo
(Torralba)

Los objetivos, los elementos centrales y los siete compromisos propuestos en el Pacto
Educativo Global podrian ser una buena hoja de ruta para la educacién que viene, para llegar
mejor a nuestros estudiantes; para ayudar a las familias a comprender su rol de primeros
educadores de sus hijos; para generar y mostrar, a través de nuestra propuesta y narrativa,
nuevos horizontes para este momento histdrico; para formar personas que sean capaces de
transformar el mundo hacia la fraternidad universal.

Es necesario que, una vez pasada la emergencia que estamos atravesando, volvamos a
presentar estos principios, renovar su explicitacién y enmarcarlos dentro de una identidad que
se proyecta hacia el futuro y que carga de nueva significatividad a nuestra forma de educar. La
educacién que necesitamos no precisa de funcionarios, sino de apasionados. De personas que
descubren unavocacién, un sentido para su existencia, aquello que hace que “todos los talentos,
las pasiones, los intereses y los afectos se orienten en la misma y Unica direccion” (Bruni, 2018).
Pasion que permite dotar a los formatos educativos formales de algo intangible, no
cuantificable, dificil de asir pero que genera un diferencial enorme cuando se vive, se expresa y
se comparte: pasidon por favorecer el desarrollo integral de los estudiantes, la pasion por
construir otros espacios de relacion y otro futuro para la humanidad. Aplicandola a la educacidn,
la pasion alude al deseo, al impulso vital, a lo que nos desborda desde el interior.

La pasion por la educacidn se concreta en un compromiso claro con las nuevas generaciones,
con quienes recibiran de los adultos el testigo de la Historia. Ese compromiso busca que cada
estudiante aprenda, se forme integralmente, descubra sus potencialidades, asuma su
compromiso con los demas.
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Educadores valientes que “inviertan las mejores energias con creatividad y responsabilidad”,
procurando que los estudiantes de hoy se formen como “personas abiertas, responsables,
disponibles para encontrar el tiempo para la escucha, el didlogo y la reflexién, y capaces de
construir (...) un nuevo humanismo” (Papa Francisco). Educadores valientes para “formar
personas disponibles para el servicio”, para descentrase de si mismos y asumir las alegrias y las
tristezas de nuestros semejantes.

"Es hora de mirar hacia adelante con valentia y esperanza. Que nos sostenga la conviccion de
que en la educacion se encuentra la semilla de la esperanza: una esperanza de paz y de justicia.
Una esperanza de belleza, de bondad; una esperanza de armonia social". Con estas palabras, en
octubre de 2020, el Papa Francisco nos invita a adherir y comprometernos con un futuro mejor,
donde la accién de los educadores y las instituciones resulta de gran trascendencia para hacer
de nuestro mundo un lugar de amor entre las personas y en una relacion armadnica con el medio
ambiente. Crearemos asi juntos la escuela que queremos, que nos lleve a formar ciudadanos
globales que aprendan a habitar el mundo, con un desarrollo emocional vinculado al desarrollo
ético, con sensibilidad sobre todo con los empobrecidos y excluidos, que les permita
salvaguardar la propia dignidad y la dignidad del otro y con las competencias esenciales para
afrontar eficazmente los retos futuros.

ADENDA: FORMACION MARIANISTA CONTINUA DE NUESTROS EDUCADORES

Yendo a un plano mas particular y propio, con una mirada introspectiva y proyectiva,
nuestras obras educativas necesitan contar, para tener futuro, con educadores marianistas.
Como bien dice José Maria Arnaiz, dos palabras que se enriquecen cuando se integran y se hacen
vida en determinadas personas. Personas que manifiesten una adhesién cordial a una forma de
vivir, a una manera de educar y a una forma de expresar la fe. Que con sus palabras y sus
acciones hacen que “educador” y “marianista” sean, a la vez, sustantivo y adjetivo
indistintamente.

Claro que estas personas no nacen con estos atributos, sino que los descubren, los van
incorporando progresivamente, los desarrollan y los expresan con naturalidad “en su sery en su
guehacer”. La comunidad marianista —local, nacional y regional- tiene que acompafiar ese
camino, sostenerlo con delicadeza, ofrecer los recursos y espacios para crecer personal y
profesionalmente. Entre ellos merecen un parrafo especial una serie de materiales e iniciativas
gue esperan ser aprovechadas y enriquecidas por la accidn de todos:

- Tenemos una coleccidn internacional de libros sobre nuestra propuesta pedagodgica,
“Educaciéon Marianista. Tradicion y Proyecto”, que muy pocos conocen, han visto,
ojeado, trabajado... Desde este aiflo contamos con una serie de recursos, de diferentes
formatos, pensados para facilitar y agilizar su acceso y su trabajo comunitario, recursos
que estan disponibles en la pagina web de la red marianistas de educacién de América
Latina: clamared.net ¢{Conocemos los libros? ¢Sabiamos de la existencia de estos
recursos? Seria una pena que no los aprovechasemos para favorecer la formacion
marianista de nuestros educadores.
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- Desde hace unas semanas contamos con tres documentos de formacion, elaborados
colaborativamente por educadores de América Latina:

1. “La Educacion Marianista desde América Latina”, una relectura de las Caracteristicas
de la Educacion Marianista, al cumplirse 25 afios de su publicaciéon y con una mirada
desde nuestro continente.

2. “Dimensiones para la formacion de los educadores marianistas”, una guia que
sefiala los contenidos indispensables para la formacidn docente en cinco
dimensiones: técnico-pedagdgica, antropoldgica, cultural, cristiana y marianista

3. “Guia para la formacion de directivos marianistas”, pensada para los responsables
de la formacién y el acompafiamiento de los actuales y futuros directivos de los
Colegios, en torno a la animacién del proyecto educativo, el liderazgo y el ejercicio
de la autoridad como servicio, desplegando una serie de competencias necesarias
para el rol.

- Estamos convocados, como sefialabamos anteriormente, a participar en la gestacion y
aplicacion del Pacto Educativo Global. La Familia Marianista desarrollara distintas
iniciativas y en diversos planos territoriales para difundir, encarnar y suscitar
movilizacién creativa en nuestras obras con las ideas ofrecidas por el Papa.

Ojald que cada una de estos materiales y eventos nos sirvan como fuentes actualizadas para
la formacién marianista de nuestros educadores, empezando por nosotros mismos
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